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Business model patterns in the circular economy: principles of their structuring and representation in
selected business modeling approaches
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Planowane badanla dotycza wzorcdw modeli biznesu odnoszonych do gospodarki o obiegu zamknietym oraz sposobow ich
11 ujmowania w réznych formach modelowania modeli biznesu. Punktem wyjscia jest obserwacja, e wzorce opisywane w

literaturze naukowej sa rozproszone, zrdinicowane terminologicznie i przedstawiane na nierdwnym poziomie
szczegétowaosci, co utrudnia ich pordwnywanie oraz wykorzystanie w analizie i projektowaniu modeli biznesu. Prace
badawcze bedg prowadzone dwutorowo. W pierwszym nurcie zostang zidentyfikowane opisy wzorcéw, uporzadkowane
znaczeniowo, a nastepnie roztozone na cechy skiadowe i powigzane z wybranymi sposobami modelowania, takimi jak mapy,
jezyki modelowania, uktady komponentéw i artefakty. W drugim nurcie wykorzystane zostana raporty zrdwnowazonego




rozwoju polskich przedsiebiorstw jako materiat empiryczny stuzacy sprawdzeniu, czy wzorce rozpoznane w literaturze
ujawniajg sie w praktyce komunikowania modeli biznesu. Badania beda miaty charakter koncepcyjno-metodyczny z
elementem walidacji empirycznej. Zastosowane zostang: analiza literatury, analiza poréwnawcza, analiza tresci, mapowanie
semantyczne, wspomagane komputerowo porzgdkowanie materiatu tekstowego oraz ocena ekspercka. W badaniach
wykorzystywane bedg komputer oprogramowanie analityczne, arkusze danych, narzedzia wspierajace analizg jakosciowa i
semantyczng oraz- cyfrowe bazy publikacji i raportéw. Oczekiwanym rezultatem bedzie uporzadkowany zbiér wzorcéw
modeli biznesu wraz z zasadami ich reprezentacji w modelowaniu modeli biznesu dla GOZ.

The planned research concerns business model patterns related to the circular economy and the ways in which such patterns
can be expressed in different business modeling approaches. The starting point is the observation that patterns described
in the scientific literature are dispersed, terminologically inconsistent, and presented at different levels of detail, which limits
their comparability and their use in business model analysis and design. The study will follow two connected lines of inguiry.
The first will focus on identifying pattern descriptions in the literature, organizing them semantically, extracting their
constituent features, and linking them to selected modeling approaches, including maps, modeling languages, component-
based structures, and. modeling artifacts. The second will use sustainability reports published by Polish companies as
empirical material to examine whether the patterns identified in the literature can also be observed in actual business model
communication practices. The research will be conceptual and methodological in character, complemented by empirical
validation. The methods and techniques will include literature analysis, comparative analysis, content analysis, semantic
mapping, computer-assisted organization of textual material, and expert assessment. The research will use a computer
workstation, analytical software, spreadsheets, tools supporting qualitative and semantic analysis, and digital databases of
scientific publications and company reports. The expected result is a structured set of business model patterns together with

rules for thelr representatlon in busmess modeling for the c1rcular economy
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