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9 ~Kompetencje w turkusowych organizacjach: model turkusowego zarzadzania w start-upach w dobie transformacji cyfrowej”

“Competencies in Teal Organizations: A Model of Teal Management in Startups in the Age of Digital Transformation”

Model turkusowy zaktada samoorganizacje zespotdw, zaufanie, partnerstwo i minimalng hierarchie, co dobrze pasuje do start-updw,
gozie szybkie decyzje 1 elastycznosé sa kluczowe. W turkusowych start-upach decyzje sy podejmeowane oddolnie, a pracownicy sami inicjuja
projekty i odpowiedzialnie zarzadzaja swoimi zadaniami, co zwigksza zaangazowanie i autonomie. Turkusowy model z hatury sprzyja
innowacyjnosci i eksperymentowaniu, co dobrze pasuje do transformaciji cyfrowe]. W start-upach cyfrowych pracownicy musza taczyé: a)
kompetencje technologiczne (poruszanie sie w srodowisku cyfrowym, korzystanie z narzedzi Saa$, Al), b} z kompetencjami organizacyjnymi
{(samoorganizacja, wspétpraca, adaptacja), ¢} oraz wartosciowymi {zaufanie, odpowiedzialnosé, misja). Giéwne pytanie badawcze: W jaki
sposdb model turkusowego zarzadzania transformuje kompetencje pracownikdw w start-upach w dobie transformaciji cyfrowej? Pytania
szczegdtowe: (1) Jakie kompetencje sg szczegdlnie istotne w turkusowych start-upach cyfrowych? (2) W jaki sposéb brak tradycyjnej
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hierarchii wpfywa na rozwéj kompetencji w zakresie pracy z technologia cyfrowa? (3) Czy i w jaki sposdb model turkusowy wspiera
adaptacje do szybko zmieniajacych sie procesow w transformacji cyfrowe]? W perspektywie metodycznej zaproponowano badanie
mieszane {mieszana metodologia): (1) Do badar ilodciowych wykorzystane bedg kwestionariusze (n = 300 pracownikéw) z wykorzystaniem
skal pomiarowych kompetencji cyfrowych i jakosci relacji pracy {np. zaufanie, komunikacja, konflikt). Dane beda analizowane w SPSS
{statystyka opisowa, regresja, analiza grupowa). {2) Do badan jakosciownych przeprowadzone zostang wywiady poglebione (n = 15-20
menedzerdw i pracownikow kluczowych stanowisk} oraz badania przypadkdw (case studies) w 3-5 polskich firmach {IT, produkcja, ustugi).

The teal model emphasizes self-organizing teams, trust, partnership, and minimal hierarchy, which is well-suited to startups, where quick
decisions and flexibility are key. !n teal startups, decisions are made from the bottom up, and employees initiate projects on their own
and manage their tasks responsibly, which increases engagement and autonomy.

The teal model inherently fosters innovation and experimentation, which aligns well with digital transformation. In digital startups,
employees must combine: a) technological competencies {navigating the digital environment, using Saas tools, Al), b) organizational
competencies (self—orgamzation collaboration, adaptation}, and c) values {trust, responsibility, mission).

Main research question: How does the teal management model transform employee competencies in startups in the era of digital
transformation? Specific questions: (1) What competencies are particularly important in teal digitat startups? (2) How does the absence
of a traditional hierarchy influence the development of competencies in working with digital technology? (3) Does the teal model support
adaptation to rapidly changing processes in digital transformation, and if so, how? From a methodological perspective, a mixed-methods
study is proposed: (1) Quantitative research will utilize questionnaires (n = 300 employees) employing measurement scales for digital
competencies and the quality of work relationships {e.g., trust, communication, conflict}). Data will be analyzed in SPSS (descriptive
statistics, regression, cluster analysis). (2) For qualitative research, in-depth interviews {n = 15-20 managers and employees in key
positions) and case studies will be conducted in 3-5 Polish companies (IT, manufacturing, services).

Rzepka A., Evofution of Management in a Post-Pandemic World. The Chameleon Paradigm, Routledge Studies in Management,
Organizations and Society London - New York, Routledge, 2025, 5.290 [MNiSw: 300]

2 Rzepka A., Organizational development, innovatiom and economy 5.0: challenges in the d|g|tal era ed. by A. Rzepka, E.Jedrych London
- New York, Routledge, 2025, 5.184 [MNIiSW: 150]

Rzepka A., Innovation in the Digital Economy: New Approaches to Management for Industry 5.0. ed. by A. Rzepka, London - New
York, Routledge, 2023, 5.296 [MNiSW: 150]

a Rzepka A., Relacje miedzyorganizacyjne i kapitat intelektualny jako czynnild rozwoju mikeo i matych przedsighiorstw: studium na
przyktadzie wybranych przedsiebiorstw polskich i gruzinskich, Warszawa: Difin, 2018 [MNiSW: 120];

5 Rzepka A., Olesiriski Z., Jedrych E., Self-Management, Entrepreneurial Culture, and Economy 4.0: a Contemporary Approach to
QOrganizational Theory Development, New York- London, Routledge, 2022, s.256 [MNiSW: 150];

5 Rzepka A., Witkowski 1., Czerwinski D., Boiko 1., Czerwinska M., Kompetencje cyfrowe jako determinanta wykorzystania sztuczne]
inteligencji w procesie uczenia sig: wyniki budar wiasnych, Oraanizacja i Kierowanie, 2025, vol. 199, nr 3, 5. 7-19 [MNiSW: 70]

Rzepka A., Mazur — Wierzbicka E., Czerwinski D., Czerwinska M., Witkowski 1., A Model Approach to the Relationship Between
Employee Relations, Agility, and Innovation in a Smartly Managed Organization Based on Research [W]: Intelligent Management and
Artificial Intelligence: Trends, Challenges, and Opportunities, Vol.2, Proceedings on 28th European Conference on Artificial
Intelligence ECAl 2025 — InMan Workshop, 2025, s. 223-238 [MNiSW: 140]

8 Lazéroiu G.C., Rzepka A., Szpilko D., Halicka K., Digital technologies supporting predictive healthcare: Review of research trends,
Human Technology 2025, vol. 21, nr 3, 5.694 — 730 [MNiSW: 140]

Rzepka A., Mazur — Wierzhicka E., Czerwiniska M., Witkowski J., Czerwinski D., Witkowski J., The role of leadership in optimizing
decision — making processes using Artificial Intelligence: Empirical research on a sample of management staff [W]: “Intelligent
Management: Al, Data-Driven Decision Making, and Business Optimization”, Emerald Studies in Neuro Decision Making for Risk
Analysis, 2026 [MNISW: 140}

10 Rzepka A., Szydio )., Czerniawska M., Farinas B.A., Inclusive management in a diversified cultural environment, Economics and
- 2023, vol.87, nré4,s.1- 29 [MINISW: 100]
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Kierownik projektu badawczego pt. Rozwdj organizacji w dobie innowacji i gospodarki 4.0 v 5.0”. Projekt to kontynuacja projektu
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