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Zgtoszony temat badawczy na potrzeby rekrutacji do Szkoty Doktorskiej w Politechnice Lubelskiej w jezykach polskim i angielskim

Cyfryzacja zarzadzania zmiang organizacyjng w polskich przedsiebiorstwach/ organizacjach
wybranej branzy. Czynniki sukcesu

Digitalization of organizational change management in Polish enterprises/organizations of the selected
industry. Factors of success

Stowa kluczowe w jezykach polskim i angielskim (max. 4)
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Analiza procesu cyfryzacji zarzgdzania zmiang organizacyjng w polskich przedsiebiorstwach, koncentrujac sie na
konkretnej branzy. Podkreslenie, ze cyfrowe narzedzia wspierajg skuteczniejsze planowanie, wdrazanie i
monitorowanie zmian w organizacjach. Szczegélna uwaga bedzie zwrdcona na znaczenie integracji technologii z
kulturg organizacyjng, przygotowaniem kadry menedzerskiej oraz dostosowaniem proceséw do wymogoéw
cyfrowej transformacji. Badanie wskaze, ze cyfryzacja nie tylko przyspiesza zmiany, ale takze zwieksza ich
skuteczno$¢ i transparentnos¢, pod warunkiem odpowiedniego przygotowania ludzi i systemdéw. Cel:
zidentyfikowanie stopnia, zakresu i efektéw cyfryzacji proceséw zarzgdzania zmiang organizacyjng w polskich
przedsiebiorstwach dziatajgcych w wybranej branzy. Metody badawcze: metoda ilosciowa (ankieta CAWI/CATI),
metoda jakosciowa (studia przypadkdéw, wywiady pogtebione z kluczowymi decydentami), do analizy danych
wykorzystane bedg zaawansowane metody analizy statystycznej i modelowanie réwnan strukturalnych (SEM).
Oczekiwane rezultaty:

e Mapowanie poziomu cyfryzacji zarzgdzania zmiang w branzy.

e Zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw sukcesu i porazek.

e Rekomendacje dla firm i decydentdw w zakresie dalszego rozwoju procesdéw zmian wspieranych

technologia.

Analysis of the process of digitizing organizational change management in Polish enterprises, focusing on a
specific industry. Emphasizing that digital tools support more effective planning, implementation, and monitoring
of changes in organizations. Particular attention will be paid to the importance of integrating technology with
organizational culture, preparing the management staff, and adapting processes to the requirements of digital
transformation. The study will indicate that digitization not only accelerates changes but also increases their
effectiveness and transparency, if people and systems are adequately prepared. Objective: to identify the degree,
scope, and effects of digitization of organizational change management processes in Polish enterprises operating
in the selected industry. Research methods: quantitative method (CAWI/CATI survey), qualitative method (case
studies, in-depth interviews with key decision-makers), advanced statistical analysis methods and structural
equation modeling (SEM) will be used for data analysis.
Expected results:

e Mapping the level of digitization of change management in the industry.

e Identifying key success and failure factors.

e Recommendations for companies and decision-makers regarding the further development of

technology-supported change processes.
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Tak Nie

Czy temat bedzie realizowany we wspétpracy z instytucja zagraniczng i zagranicznym promotorem

O X
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Uzupetni¢ w przypadku realizowania tematu we wspoétpracy z instytucjg zagraniczng i zagranicznym promotorem — dane jednostki
zagranicznej i potencjalnego promotora zagranicznego.

Dodatkowo nalezy przedstawi¢ oswiadczenie o posiadaniu Srodkéw finansowych na pobyt (2 semestry) w instytucji zagranicznej

Nazwa jednostki

Adres

Tytut lub stopien potencjalnego
promotora zagranicznego
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MEiN), [Autorzy: Tytut artykufu, CZASOPISMO, vol., (rok wydania), numery stron, IF.ok:; MNiSW;ok: lub MEiN,o:]

Stoniec J, A Longitudinal Analysis of IT Outsourcing in Large Polish Organizations, EUROPEAN RESEARCH STUDIES JOURNAL, 2021, vol.

1 24, nr Special Issue 2, s. 439-452 [MNiSW3g,1: 100]

2 Stoniec J. The Level of Outsourced Tasks in IT and its Dependence on Selected Explanatory Factors, EUROPEAN RESEARCH STUDIES
JOURNAL, 2021, vol. 24, nr Special Issue 2, s. 152-167 [MNiSW30,1: 100]

3 Stoniec J., Nieradka P. Wykorzystanie systemow informatycznych w polskich uczelniach w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,

JOURNAL OF MODERN SCIENCE, 2023, vol. 54, nr 5, s. 448-464 [MNiSW,3: 140]

Kaczorowska A., Stoniec J. Quarantine Process Management — Case of Poland, INNOVATION MANAGEMENT AND INFORMATION
4 | TECHNOLOGY IMPACT ON GLOBAL ECONOMY IN THE ERA OF PANDEMIC: proceedings of the 37th International Business
Information Management Association Conference (IBIMA), 2021, s. 8649-8661 [MNiSW30,1: 70]

Kaczorowska A., Stoniec J. Zarzgdzanie procesami ograniczajgcymi rozwdj i skutki pandemii COVID-19 w Polsce, Lublin,
Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, 2022, ISBN 978-83-7947-520-9 [MNiSW30,2: 120]

Sanchez-Garcia E., Martinez-Falco, J. Marco-Lajara B., Stoniec J. Analyzing the Role of Computer Science in Shaping Modern
6 | Economic and Management Practices. Bibliometric Analysis, APPLIED COMPUTER SCIENCE, 2024, vol. 20, nr 1, s. 189-207
[MNiSWzoz4Z 70]




7 Stoniec J. Evolution of motivations and risks associated with IT outsourcing in large organizations in Poland [W]: Innovation in the
Digital Economy: New Approaches to Management for Industry 5.0.- 2023, [MNiSW: 75]
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15| Udziat w aktualnie realizowanych grantach i projektach badawczych w charakterze kierownika (Tytut, numer grantu/projektu, okres

realizacji)

Koordynator uczelniany projektu International Network for Knowledge and Comparative Socioeconomic

1 Analysis of Informality and the Policies to be Implemented for their Formalization in the Europea Unidén
and Latin America (INSEAI 2023) nr 101182756 realizowanego w ramach programu HORIZON-MSCA-2023-

SE-01, okres realizacji 01. 01. 2024 — 31. 12. 2028

Pieczatka i podpis kierownika jednostki (Katedry)
Potwierdzam mozliwosé wykonywania badan zwigzanych
z zaproponowanym tematem badawczym w Katedrze
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